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MOKTOBLORDO DOYISIKLIYIN TOSVIQ OLUNMASI
VO DAYANIQLIGI

I9SAS MOSOLILOR

e Inkliiziv tohsilin inkisafi yalniz o zaman miimkiindiir ki, moktoblor 6zlori daha
inkliziv olmaq ohdosliyini 6z Uzarilorino gétursinlor. Moktablorin inkllziv
layihalara calb olunmasi milli siyasotin real tocriibays c¢evrilmasinin an suratli
yoludur.

e Layihalor moktablorin 6z tosobbislori vo ya maktablorin do torofdas oldugu ortaq
togobbuslor ola bilor.

e Layihalorin icra mexanizmi bir-birindan forglonss do onlarin ugurlu olmasi bozi
amillorlor sortlonir ki, bunlar vozifo 6hdsliklorinin dogiq musyyanlosdirilmasi,
moktoblorin  effektiv surotdo dostoklonmosi, tocriibonin  tokmillosdirilmasi
mexanizmi Vo yayilmasi prosesidir. Lakin layiholor natico etibarilo geyri-ideal
soraitdo baglamalidur.

e Layihalordo moktabloro madoaniyyat vo tocriibalorini doyismoys kémok edon
strategiyalara ehtiyac duyulur. Bura miollimlorin tocriibolorini  sinagdan
kegirmasina vo onlarm masalalorin hallino calb olunmasina sorait yaradilmasi
daxildir.

e  Moktob sobokalari vo amokdasliglar moktaba dastoyin tomin edilmasi vasitaloridir.
Bura xususi vo umumtshsil miiassisalori arasinda omokdasliq daxildir.

e Layihalor artiq doracads fardilogdirilmis yanasmalar va ya xarici mitoxassislordon
asililiq kimi sohvlordon yayinmalidir.



MONTIQi OSASLANDIRMA

Inkliiziv tohsil sisteminin daha genis totbigi yalniz motkablorin bu sistemo kegidi
ohdalik kimi Uzarilorina gotiirmalorindon asilidir. Inkliiziv tohsil tclin milli siyasatin
inkisafi, yerli dostok sistemlori, tadris programi vo giymatlondirmonin uygun formasinin
secilmasi va s. vacib mexanizmlordir. Ogar moaktobds inkluziv tohsilo misbat yanagma
olmasa, biitiin bu sadalananlar ya ugursuzluqla naticalonacak, ya da effektiv inkliziv tohsil
tocriibalorini inkisaf etdirmok muimkin olmayacaq. Digar torafdon, bir cox moktoblords
rosmi olaraq inkliziv tohsilo kecid o6hdsliyini gotirmomisdon 6nco do belo tohsil
tocriibalorinin oldugu hallar da mévcuddur. Bu hallarda sziigedon moktablor bitov
sistemin inkisafi tigtin mitharrik rolunu oynaya bilor.

Cox az moktob inkluziv metodla prinsip olaraq razilasmir. Bununla barabar, bir cox
moktobin inkliziv tohsil tacriibasinin tatbigi ilo baglh toraddudlori mévcuddur va bazilori
Ozlarino lazimi dostoyi tapa bilmomokdon ehtiyat edirlor. Buna goro do rohbarlor va
gorarveran soxslor U¢ln osas mosalos, tocriibalorini inkisaf etdirmok, yasadiglari
catinliklarin 6hdasindon galmok vo daha effektiv inkliziv tatbigetmoni tomin etmok Ugiin
moktoblorla necs islomokdir. Asagidaki hissads bu masalalardon danisilacaq.

STRATEGiYA NUMUNOLORI
1. Moaktablarin secilmasi

Inkliiziv tohsilin tobligi ilo bagli an genis yayilmis strategiya bir vo ya daha ¢ox
moktobdo inkliiziv tocruboni inkisaf etdirmok Ugln doastokloyici “layiho”lorin
bagladilmasidir. Rahboarlor vo gorarvericilor Gglin asas masalo hanst moktoblorin bu
layihalora calb olunmasidir. Bu sual iki asas hissadan ibaratdir:

e Bu layihalor yuxaridan (masalon; milli va ya yerli idaroetmo saviyyasinds) yoxsa
asagidan (moktob saviyyasi) basladilmalidir?

e Bu moktablor no vaxt hamin layihalora calb edilmalidir, se¢ilmis moktoblor “an
yaxs1” (yani artiq pro-inkliziv olan, ya da 6ziiniin sahib oldugu mévcud qurulusda
on effektiv tahsil veran moktablordon hesab olunanlar), yoxsa “on pis” (daha ¢ox
inkigafa ehtiyaci olan) moktoblor olmalidir?

Beynolxalq tocribado bu suallarin vahid cavabi yoxdur. Moktob soviyyasindo
dayisikliyi bir nega yolla baslamaq olar:

1.1.Maktab asash tagabbuslar

Moktab osasli yanasmalar moktablorin tosobbislori Gzarinds qurulur. Belos
yanagmalarin ugurlu olmasi {igiin bir sira sortlor tomin olunmalidir:



e yeniliys icazs verilon vo miimkiin oldugu hallarda tosviq edilon milli va/yaxud
yerli kontekst olmalidir

e bu cir togabbislora sistemin yuxar1 saviyyslorinds manes ilo qarsilasdiqda belo
praktiki dostok verilmalidir

e innovativ moktablor torofindon &yranilon tocribonin digor moktabloro do
yayilmasi vo bu moktoblorin do ndvbs ilo daha inkliiziv olmas: tiglin tosviq
edilmalidir

e innovativ moktablor torafindon inkisaf etdirilon tacriibanin daha genis yayilmasi
tgiin  strukturlarin vo lazimi hallarda qanunvericiliyin do bu tacriiboya
uygunlasdirilmasi lazimdir

1.2.Sistem asasli tagabbUslar

“Hamu tigiin tohsil” hadafi hokiimatlora sistem soviyyasinda dayisiklik etmak tgiin
flrsat verir. Bazi 6lkalords daha ¢ox inkluzivliys nail olmaq tohsilin keyfiyyatini artirmaq
uctin irali strtlon tosabbuislorin torkib hissasidir. Bu tosobbuslor xtsusi gundaliklor
vasitosilo hokumat saviyyasindon moktab saviyyasine yonlondirilir.

Bu hallarda, asas masalo moktablords yaranan tosobbislori necs inkisaf etdirmok
deyil, moktoblori milli soviyyado qobul edilon tosobblsloro tam olaraq necs
uygunlagdirmaqdir. Portugaliya tacriibasi bu masalads faydali niimuns ola bilar:

/InkIUziv Moktoblor layihasi Portugaliyada iki todris ilindo (1996-1998)

hoyata Kkecirilon vo YUNESKO-nun Muollim Tohsili (zro “Sinifdo Xisusi
Ehtiyaclar” adli Resurs Dastino osaslanan miollim hazirhigi layihasi idi. Milli
soviyyado Inkliiziv Tohsil layihasinin olagelondiricilori Tohsil Innovasiya
Institutundan (TiI: Instituto de Inovacdo Educacional ) iki tocriibali soxs idi.
Niyyati "hami tigiin keyfiyyatli tohsil yaratmagq magsadi ilo yeniliklori togviq etmok,
dostoklomok, yaymagq vo dyronmok" olan Til Tohsil Nazirliyinin bir sobasidir.

Bu innovativ layihanin xarakterik xtsusiyyatlorindon biri do TIi ilo Portuqaliyanin
fargli bolgalorindon miallim hazirlayan bes kollec arasinda alagalarin qurulmasi vo
bu olagelori koordinasiya etmak iiciin bes yerli “foaliyyat qrupu”nun yaradilmasi
idi. Hor bir yerli komanda Yerli Tohsil idarasi (Direccao Regional de Educacao)
torafindan toyin olunmus bir nafar va kollecdan bir koordinator daxil olmagqla bes
Uzvdan ibaratdir olur. Bu layihonin qurulusu misllim hazirligi aparan kellecloro
moktablorlo yaxindan islomok va inkliziv tacriiboni yaymaq Gc¢tin regional morkoz
kimi ¢ixis etmok imkani verir.



Bu nimuno milli siyasatin totbiginds bazi vacib elementlori 6ziinds oks etdirir:

e cra prosesi tamamilo mivafiq dovlet departamenti vo ya agentliyinin
ixtiyarindadir. Bu yolla, hokumat siyasotin formalasmasinda vo moktablor
torafindan totbiginds korpii rolunu oynayir.

e Moktoblor Giclin dastok sabokasi yaradilir. Hokumot moktoblorlo davamli isloya
bilon qurumlari (bu halda, misllim hazirlig: aparan tohsil muassisalori) iso calb
edir.

e Yerli idaroetmo vo moktablor 6zlori layihanin idarsetmasina calb olunur. Bu da
yerli idaraetmoni guclondiran elementlordan biridir.

e Moktablordo tocriibsnin inkisafina dostok olmaq ticlin aydin bir mexanizm
mdovcuddur. Hagqinda danisdigimiz tacriibads bu, YUNESKO Dastidir, lakin bu
he¢ do hamiso uygun va lazimli olmaya bilar. 9sas masalo oldur ki, inkliiziv tahsil
moktablarin 6zlarinin bildiyi gaydada tatbiq etmali oldugu timumi prinsip hesab
edilmir.

e Bu layihonin naticalorinin yayilmast {igiin do aydin bir mexanizm movcuddur.

Adaton layihalor Conubi Amerika nimunasinds oldugu kimi, milli vo ya yerli
idaroetmo qurumlar1 vo xarici togkilatlar arasinda birgo amokdasliq Gargivesinds hayata
kecirilocokdir:

v

inteqrasiyas1” layihosi DANIDA-nin sponsorlugu vo YUNESKO Santyagonun
texniki doastayi ilo hazirlanmigdir. Bu, YUNESKO-nun "Har kas Uglin tohsilo
dogru" adli digar bir layihosi gorgivesinds qurulmusdur. Bu layihanin mogsadi
xususi ehtiyaclar mévzusunda talim va planlasdirma seminarlari, texniki dostok va
ixtisaslasmig bilik miibadilasi yolu ilo "xususilo bu aspektdo az inkisaf etmis
Olkalards ibtidai tahsilo imumbasari ¢ixisin tomin edilmasi olmagqla yanasi "xususi
ehtiyaclar1 olan usaqglarin imumtohsil maktablarina calb olunmasini” togviq edir.
Bu, YUNESKO Santyaqo torofindon toblig olunan digar regional tosobbdslar,
masalon, "Sinifdoki xlsusi ehtiyaclar”" muiosllim hazirligi programi ilo slagodardir.
Layiha iki marhoalods hazirlanmisdir: birinci marhalo 1993-cl ilds Peruda milli
layiho olaraq baslamigdir. Ikinci morholo iso Peru tocrilbasini do 6ziindo
birlogdirirarok 1996-2000-ci illordo Ekvador vo Boliviyada genislondirilmis vo
mohkamlondirilmisdir. Burada magsad misllimlarin sinfo yanasmasini doyismoak,
ononovi yanasmadan hor sagirdin fordi ehtiyacina yonslon yanagmaya kegmak,
muvafiq resurslardan istifadsnin tosviq etmok, inklizivliyi artiran amillorin analiz
edilmoak va 6lkads bu tacrubanin digor icmalara da yayilmasina ¢alismagq idi.
Birinci morhalo, biitiin maraql taraflorlo molumatlandirma vo maariflondirmo
kampaniyalar1 ilo birlikdo segilmis moktoblordo saglamliq imkanlari mahdud
sagirdlorin tohsil almasi ilo baglh pilot layihonin hazirlanmasini tolob etdi. Bu
morhalo misllim hazirligi, sinif miiallimi Gglin mutaxassis dostayi vo Perunun dord

“Peru, Boliviya vo Ekvadorda olilliyi olan wusaglarin moktabloro



bolgasinds (Lima/Callao, Ica, Cajamarca vo Arequipa) layiho tcun secilmis sinif
otaglart materiallar vo avadanliglarla tachizindon ibarstdir. Siniflor Tohsil
Nazirliyinin nozdinde “Ibtidai vo Xiisusi Tohsil (izro Bas Idaro”nin kémayi ilo
secilmisdir.

Ikinci marhala Peru tacriibasinin mohkemlondirilmasina va bu tacriibanin Ekvador

Vo Boliviyada yayilmasina yonalmisdir. Buraya misllim hazirligi, sinif misllimlarins
xususi dostok, muoallim nozarsti vo segilmis sinif otaglar1 tiglin materiallarin
paylanmas1 kimi foaliyyatlor daxildir. Har iki 6lkads bir xtisusi va iki adi maktab do
daxil olmagla butin icmaya yonalmis ki¢ik miqyasl pilot layiha mévcuddur.

Bu niimunadan gorunan osas amillar asagidakilardir:
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Burada marhalalorin aydin novbalilik prinsipi var. Yani, maktablorin inkliziv
olmasi ii¢iin daha hazirhiqli vo adekvat dostoyi almis olmasi gozlonilmir. Eyni
zamanda, pilot layihodo ugurlu olmadiqda layiha davam etdirilmir.

Portugaliya nimunasinds oldugu kimi, moktablor xaricdon miitoxassis dostayi
alir. Bu dostok sadoco hazirliq talimlori ilo bitmir, totbigetms prosesinda
mollimlor 6zlori mitaxassislora gevrilir. Ustalik, dostok hom misllimlors, hom
do talobalars yonaldilir.

IIkin marhalads ailolor vo daha genis icma prosesa calb olunur. Bu layiha onu
gostorir ki, moktoblor vakuumda islomir vo comiyyatin kdmoyi inkliziv
tocriibonin daha da genislonmasi tiguin ¢cox dnomli rol oynaya bilir.

Layihada naticalorin daha genis ictimaiyyato togdim edilmasi Gglin ictimaiyyatin
molumatlandirilmas1 moarhalasi do var.

Daha az va daha ¢ox samarali maktablarla is

Oksor inkliziv tohsil layiholori mioyyan bir orazi yaxud rayonda yerlogon
moktoblorli deyil, secilmis moktablori ohata edir. Olkalarin oksariyyatinda bels bir fikir
moveuddur ki, ancaq ugur vod edon moktablari layihays calb etmok lazimdir. Maktablorin
secilmasi marhoalasinda sshvlor etmok mimkindir. Amma tacriibs ilo gazanilms bir nega
xarakterik xususiyyat var ki, axtarts morholasinds faydali ola bilir:

moktab rahbarliyi layihoni dastoklayir, moktabi vo musllim kollektivini effektiv
idars edo bilir

moktobin foaliyyati (¢lin masul olan yerli idaroetmo organlari layihoni
dastokloyir;

muoallim kontingentinin say torkibi nisbi stabildir ki, bu da layihonin icrasi
muddatinds tacriibs qazanmaga imkan verir

muollimlor arasinda bir-biri ilo amokdasliga hovas yaradan yaxsi miinasibot var;
moktab qarsiligli amakdasliq va talimlords istiraka vaxt ayirmaga maraqlidir va
gadirdir



e moktab tocriibani monimsamays havas gostarir vo yeni ideyalara agiqdir

Olbatts Ki, nazars alinmali olanlar sadaca bu amillorlo bitmir. Masalan, comiyyatin
yuksok saviyyada dastayi do amil kimi ¢ixis eda bilar Ki, bunun olmamasi moktablora ciddi
tozyiq vasitasidir (masalon resurslar az oldugda va ya ¢atin sosial mihit oldugda). Bununla
yanasli, layihoni baslamagq tiglin ideal soraiti gozlomays ehtiyac yoxdur. Bunun gun iki
osas sabab var:

e Layihobaslayanda ideal sartlor do ola bilar, lakin layihanin ugurlu hesab olunmasi
ticiin ideal olmayan sortlords do totbiq olunmasi vo genislondirilmasi lazimdir.
Mohdud inkltziv layihalar fordi gaydada daha inkliziv moaktablor yarada bilar,
amma inkliziv tahsil sistemi yarada bilmir. Bu, ancagq an samorasiz va istoksiz
moktablar layihs calb olunanda lizs ¢ixir.

e Moktoblor monolit institutlar deyil. Rahbor heyat layihoya dostok verss bels, bazi
hallarda dastok vermayan muollimlar ola bilar. Yani sartlor layihanin xeyrins olsa
da, hamiso inkllziv tohsil Giglin bazi angallor mévcud olur.

Buna goro do, bitiun layiholarin ¢atinliklor vo slverissiz soraitlor nazors alinaraq
planlasdirilmasi vacibdir. Bu, 0 demokdir ki, layihalor moktoblori tadricon daha inkliziv
etmaya yonalmalidir. Bunu neca etmalari ndvbati hissads gostarilocak.

2. Moktablarin doyismasi

Moktobin idaraetms tocriibasinds istirakgiliq, amokdasliq vo inkliiziya prinsiplori
azliq toskil etdikdo moktobin inkliizivliyini artirmaq cohdlori movcud doyarlor va diisiinco
torzi ilo toqqusaraq ¢atinliklor torads vo qgarisiqliq yarada bilor. Moktobdoki osas soxslor
daha inklliziv olmaga qorar verarss, ehtiyatli idarsetmas ilo bu toqqusmalar azaldila va yeni
modaniyyatlor va tocriibalor daha asan monimsanilo bilor. Bununla birlikds, layihslords
nozars alinmahidir ki, hotta bu soraitdo belo daha inkliziv olmaq uzunmiddatli bir prosesdir
vo moktablarin bu middst orzinds davamli dastoys ehtiyaci var.

Layihalordo moktablora kdmak etmak tigiin xiisusi strategiyalar olmalidir. Canubi
Amerika va Karib bolgosindoki bazi inkliziv tohsil layiholorinin tocribasinds bir sira belo
strategiyalar muoyyanlosdirilmisdir:

v

etmisdi:

Bu regionda samarali inkluziya layiholori asagidaki startegiyalardan istifado

o Muollimlori sagirdlori Oyronan bir qrup kimi miisahido etmaya
havaslondirmak. Bu, musllimloro yalniz “alillik” yaxud “forglilik”



gbrmoadan muoayyan bir sagirdin effektiv sokilda 0yradils bilacayi xususi
yollara ke¢gmasina kdmok edir.

Movcud tacriibanin tangidi tahlilini togvig etmok. Sagirdlar hagqinda oldo
etdiklori molumatlar fonunda 6z tocribalarini tongidi tahlil etmok tgun
muoallimlora dastok vermoak (yaxud onlarin bir-birina dostok vermasini
tosviq etmoak).

Muoallimlari praktiki malumat va ideyalarla tamin etmak. Bu strategiya
moktabdo dastok Xidmatinin sagirdlora deyil, musllimlora yénalmasini
nozords tutan doyisikliyi ehtiva edir.

Muallimlara genis mustaqillik vermak. Muollimlar nayi, necs va hansi
monbalardan dyradacaklari ilo bagli 6zlari gorar gobul etsin. Sagirdlarin
muxtalifliyine muvafiq forqli metodlar inkisaf etdirmoyino soraitin
yaradilmas.

Diqgatin bazi sagirdlordon biitiin sagirdlora dogru geniglondirilmasi.
Mdollimlor inkliziv tahsili sadaco mioayyan bir qrup sagirdin talim
muhitino "daxil edilmasi" yaxud "inteqrasiyasi" hesab etdikdo hamin
sagirdlarlo digor sagirdlor arasinda balans saxlamaq ehtiyaci hiss edirlar.
Buna goro do onlara inkluzivliyin butin sagirdlor ugun tohsilin
keyfiyyatinin artirtlmasi ideyasi olmasi talgin olunmalidir.
Valideynlorlo islamak. Moktablor valideynlorin reaksiyalarina qarsi
hossas olmalidirlar. Buna goéra do inkliiziv tocriibolorin inkisafi {iglin
moktobdo vo moktobdon xaricdo do valideynlorlo davamli s
apartlmalidir.

Bu strategiyalarin bazilorini yuxarida gostarilon layihalords do gérmak mumkuandur.
Xususila, Portugaliyadaki inkliziya layihasinin dolgun qiymatlondirilmasi apailmigdir ki,
onun tacriibasindon mimkin godor ¢ox 6Oyronmok muimkiin olsun. Qiymatlondirma,
moktoblori doyisdirma bilmok Gglin vacib olan bazi digar strategiyalari miioyyon etmisdir:

v

Portugaliya tacriibasinda layihanin uguru asagidakilardan asili idi:

moktablo birlikda isloyarak sistematik olaraq dayisiklikiorin hoyata
kecirilmasi. Bu, tadris plani, sagirdlar, ailalar, icma, toskilati tacribaloar,
muoallimlar vo giymatlondirma ilo eyni vaxtda islomok vo bu elementlorin
bir-biri ilo neca slagali oldugunu basa diismok demakdir. Inkliiziv tohsili
praktikada bir negos sagird tgun sadaca Kigik doyisikliklor etmok Kimi
goérmok olmaz.

moktobda dayisiklik yaratmaq iiciin genis tasabbuslardan istifada.
Moktab muxtariyysti vo idaroetmasi haqqinda yeni ganun vo
kurikulumun gevikliyini tamin etmak UGgln hokumaotin gorari xiisusilo
vacib idi. Umumiyyatla, inkliiziya layihosi baslanan doyisikliklorin
bindvrasi lizarinds qurulmasi tigiin ham xarici, ham do moktab daxilinda



tosabbslarls slagali idi. Bu, inkllziv tohsili moaktablors slavas yik kimi
gorulmasinin qarsisini alirdu.

e moktablaorlo uzunmiddatli is. Baslangicda talim vo maariflondirmo vacib
idi, amma yetorli deyildi. Layihonin manimsanilmasi t¢un maktablora
uzunmuddatli dostok lazim idi. Bu, xtsuson da yerli tolim moarkazlorinin
muoallimlor, bas miollimlor vo digor tohsil mutoxassislori gin
uzunmuddatli, tocriibs osasli tolim proqramlaria colb edilmasini
nozords tuturdu. Homginin bu, yerli idarsetmonin do uzunmuddatli
dastaya calb edilmasi demok idi.

o miollimlorin amakdasiiga tosvig olunmast. Problemlarin birgs halli (bu
nimunads YUNESKO Misllim Hazirligr Uzro Resurs Dasti torafindon
tomin edilir) mosllimlorin bacariglarin1 artirmaq vo moaktablordoaki
dayisikliklor Gglin, yani layihanin daha uzun miiddst davam etmasi tgiin
oldugca shamiyyatlidir. Problemlarin birgs halli vo vaxtinda miidaxils
muxtalif moktablords ugur gazanmanin asas amili oldu.

Bu tocriibaloari bir araya gatirarok, moktablordas inkliiziv tahsilds dayisiklik etmok
Ucln bazi asas prinsiplori miayyan etmok olar:

e Miuollimlarin mévcud tacribalorini sagirdlorin ehtiyaclar1 fonunda tahlil etmosi
vacibdir. Bunu qarsilighh dostok vo birgo problem hollinds istirakla etmok
mimkundar. Bu bir ¢cox hallarda somorali faaliyyat-todgigat proseslorins sabsb ola
bilor.

e Mauiollimlarin 6z problemlarini holl etmok {iglin imkanlar1 olmalidir, eyni zamanda
molumat va maslohat almaq Gglin mitoxassisloro miiracist etmoyi bacarmalidirlar.
Bu miitoxassislorin maktobls six alageli olmasi va birbasa isci heyati ilo islomasi
lazimdir.

e Miuollimlarin tocriibasinds doyisikliklor todris planinin idaro edilmasindo vo
toskilindoki doyisikliklorin bir hissesi olmalidir ki, digor amillor torofindon do
dastoklonsin. Mumkiin gadar, inklizivliys dogru addimlarin moktoblorin calb
olundugu digar xarici va daxili tagsabbuslorin bir hissasi kimi gérmok lazimdir.

e Moktob icmast, yerli idaraetma do daxil omagla doayisikliklorin dastokgisi olmalidir.

e Bu doyisikliklor prosesi uzunmuddotlidir vo davamli dostoys ehtiyact var. Bu
dostok maktablords gagilmaz ¢atinliklorin halline timid yaratmalidir.

3. Moaktab sobakalari va amakdashq

Inkluziv tohsil layihalori oksor hallarda ya tok ¢alisan ya da layiho grupu ils isloyan
moktablori ohato edir. Bu sokildo ¢ox yaxsi is goriilso do moktablarin bir-birini
dastokloyarak soboka kimi faaliyyatini mahdudlasdirir. Moktablar birlikds isladikds nalara
nail ola bilarlor:

e tocriibolori paylasmaq vo ixtisaslasmaq



e Dbirga siyasatin va tocriibalorin inkisafi

e rogabatin  vo soxsi monfostin 6z yerini sobokodo movcud resurslarin
bolisdiiriilmasing vermasi

e Dutovlikds soboko Ggln bir manbaya cevrilon mitoxassislori vo Umumilikds
ixtisaslasmani inkisaf etdirmok

e mixtolif sagird ehtiyaclarina daha asanliqla cavab vers bilocok mihit yaratmaq

/ Niderland ananovi olaraq yiksak doracads tocrid olunmus tahsil sistemina

sahib idi. Xisusi tohsil 1980-90-c1 illords siirstlo inkisaf etdi. Inkliiziv tocriibani
daha yuksak soviyyads inkisaf etdirmok U¢tn hékumat son illordo Umumtshsil
(ibtidai) vo xisusi maktablordon “qruplarin” yaradilmasini tosgviq edon “Birlikda
Yenidan Moktaba” layihasini tothiq etdi. Har bir grup xisusi tohsil ehtiyaci olan va
olmayan 2000-0 yaxin sagird UcUn noazords tutulmusdu vo bu sagirdlorin
ehtiyaclarin1 6domok t¢lin maliyys dastoyi ayrilmigdir. Har bir qrup bu maliyyadon
sagirdlorini xUsusi moaktaba yerlogdirmok vo ya adi moktoblords saxlamaq tgun
istifado edib-etmamok barada gorar vermoalidir. Gozlonti moktablarin tocriibs va
resurslar1 boliismoya baslamasi vo adi moktablorin sagirdlori (vo buna goro do
maliyyani) xlsusi moktabloro gondormok ovozino 0ziindo saxlamasina
istigamatlonmisdir.

Bu nlimunada maktab sobokolorinin yaradilmasi inklizivliyi artirma ehtimalini
yaratdi. Sobokoalora inkluziv tocriibalori inkisaf etdirmok Ucglin maliyya, ixtisaslagmis
kadrlar va har soraito rahat uygunlasa bilmasi Ugiin sarbastlik verilmigdir. Bununla birlikda,
olverisli bir kontekst yaratmaq 0zllytndos inkliziv tacriibanin tomin olunacagina zomanot
vermir. Bunun t¢un moarkazi glclar tarafindan tocrid olunmanin azaldilmasi vo ya muvafiq
pesa Va togkilati iglarin inkisafi Ugilin dastok lazimdir.

Hollandiya nimunasinds ilkin marhalalorde mivafiq amokdasligin ugurlu ola
bilacayi tasvir olunmusdur. Adaton 6lkalar bu morhalads ikili sistema meylli olurlar: xisusi
va Umumtahsil maktablarinin birgs mévcudlugu. Amma bunlar uzun miiddat ayri qalsa,
umumtohsil moktablori sagirdlorin mixtolifliyino uygunlagsmaqda c¢otinlik yasayir vo
sagirdlori xisusi moktoblara yerlasdirmoays meyilli olurlar.

Inkisaf iiciin yegano yol xtisusi vo adi moktablarin birga islomosidir. Bu, tacriibalori
paylasmaga vo Xisusi tohsil mifini dagitmaga komok edir. Bu halda Umumtshsil
moktablorinds musallimlar xisusi tohsil texnikalari ilo Vo xususi moktoblords yerlosdirilmis
sagirdlorlo tanis olma sansi oldo edirlor. Homginin xususi tohsil moktablorindaki
musllimlar do 6z ndvbasinds mumtshsil moktablori haqqinda 6yranir va 0z tacriibalarini
forgli kontekslards totbig eds bilmays uygunlasirlar.



/ispaniyanm Kataloniya vilaystindo Umumtshsil moktoblori ilo xilsusi

moktablorin  omokdasligi  1989-90-c1 illordon baglayib. Bu tacriibonin ilk
istirakgilart har iki moktabdoki azyasli (5 yasinda) sagirdlor olub. Onlar saharlor
oyun vaxtini birga kegirirdilor. Bu ilk tanisligdan sonra miiallimlor usaqlar1 basqa
foaliyyatlor va digar yas qrupundan olan sagirdlorlo do tanis edirdilor. Bu tocriibo
indiys godor davam edir. Har iki ndv moktobdoki sagirdlor oksar faaliyyatlori birgs
icra edir vo erkon yaslarda ibtidai tohsil dovriinds borabar istirak edirlor. Bu
omokdasliq moktablor arasinda todris plam1 hagqinda molumatlar1 bir-biri ilo
mibadilo etmoays sorait yaradir. Bu, ham do muallimlara forgliliklora garsi
yanasmalarda birgo diisiinmoys imkan verir. Onlar inanir ki, mixtalifliys
uygunlagmaq {igiin inkllziv osaslarla “Hor koas ¢ln moktob” anlayisi inkisaf
etdirilmalidir. Onlarmn fikrinca, biitin sagirdlarin tahsilo ¢ixigini tamin etmok tgiin
toskilati vo metodiki dayisikliklor talob olunur.

Xususi vo umumtahsil moktablorinin amokdasligi misllimlor tiglin boyiik sinaqdir.
Bu nlimunds gostarildiyi kimi, bu sadocs fiziki olaraq barabor miihiti paylasmaqdan vo
birgo foaliyyat gdstoran qruplarin inkisafindan ibarat deyil. ©mokdasliq imumi moagsadlori
muiayyanlagdirmays va guclonmak tiglin ¢alismaga yonalib. Kataloniya niimunasinds bu
monada bir sira amillor faydali ola bilor:
e labud catinliklora baxmayaraq bas menecerlarin gatiyyati vo, layihaya musbat
munasibati
e iclaslarin va istirak¢ilarin inzibati yiikiini azaldan somorali togkilatlanma
e istirak edon moktoblor arasinda fiziki yaxinliq
e omokdaslhigin ham xususi, hom do Umumtahsil isgilori G¢tn qorxulu gorins
bilacayini agiq goabul etmak va bu masaloni tam muzakirs etmays hazir olmaq
e ailalorin ilkin morholodon calb edilmasi vo onlarin goriis vo narahatliglarini
dinlomaya maraqli olmaq
e istirak¢1t maktablorin miallimlarini va digar isgilorini calb etmok
e istirak¢r olmayan moktobdon niimayandasi (bu, tohsil psixoloqu vo ya yerli
dastok grupundan kimsa ola bilar)
e layiho boyu planlasdirma vo foaliyyatlorin giymatlondirilmasi

4. Bazi Umumi sahvlar

Inkliziv tohsilin inkisafinda maktablorla islomok mirokkab isdir. ©ksar hallarda
ugurlu olmasina baxmayaraq, bazon sahvlar do buraxilir. Digarlorinin 6z tacriibalorinds an
cox bagveran sohvlordon yayinmasi ii¢iin onlar1 sadalayiriq:

e layiha is¢iloari adston misllimlors praktiki maslohatlor vermays va strategiyalar

toklif etmays maraqli olurlar. Onlar iigiin planlagdirma vo Oyratmado fordi
yanagmaya daha ¢ox istiinliik verilmok asandir. Baslangicda miiallimlar bunu



gabul etsalor do boyik siniflords bunu idars etmok ¢atinlosir vo noticads bazi
usaglarin yasidlarindan vo todris planindan konarda galmasina gotirib ¢ixara
bilor.

e istonilon doyisiklik muallimlor Gglin olava stres vo amoak demokdir. Bazan, bu
faktorlar haddindon artiq ¢ox goriiniir vo musllimlor 6zlorini yuklonmis hiss
edirlor. Bu da toklif edilon doyisikliklardon imtina ilo naticalons bilar.

e layiho olilliyi vo ya hor hansi bir ¢otinliyi olan sagirdlorin Umumtohsil
moktablarins daxil edilmasi haqqindadirsa, ¢evik tadris yanagsmalari hazirlamaq
Uclin moktab vo muollimls islomak daha magsadouygun oldugu halda, layiho
is¢ilori onlar1 uygun olmayan siniflords yerlogdirmaya cohd eds bilarlor.

e layihonin ugurlu olmasi {igiin layihays calb olunmus moktob vo muallimlor
liclin miivafiq sorait yaradilmalidir. Boazi hallarda moktab Uglin slava vasait,
muollimlor Gglin olave 6donis etmok mimkin olur. Amma bu heg do 6lkanin
galan hissasinda do layihonin bu sartlor daxilinds inkisaf edocayi demok deyil.
Bozi yerlords darslorin kecirilmasi ¢atin ola bilor vo bu ¢atinliklor musllimlor
Vo moktablar tagviq edilmadiyi halda imtinalara sabab ola bilar.

e layiha bazon moktob vo muollimlar tglin mitaxasisslori algatan edir. Amma bu
mosaloni yaxsi tonzimlomadikda homin mitoxassislora haddindan artiq asililiq
yarana va mitoxassis tomin etmok miimkiin olmadiqda layihanin dagilmasina
belo gatirib ¢ixara bilar. Olbatta ki, mutoxassislorin bu mosaloda xUsusi rolu
var, amma osas olan Umumtohsil moktoblorinin vo ordaki muollimlarin
bacariqlarini artirmaga ¢alismaqdir, onlart masuliyystdon uzaq tutmag yox.

NOTICO VO SUALLAR

Bu bdlmads inkliziv tahsilo dogru doyisma ndqtasi olaraqg moktoba nozor saldiq.
Xususila, moktoblorin inkliiziv layihalora colb olunmasinin yollarini miioyyon etdik. Bir
cox hallarda inkltziv tocrlibalorin inkisafi bela layihalordon konarda bas verir va istanilon
halda layihalor tokbagina tokmillogmis inkliziv tohsl sistemi yarada bilmir. Buna goro
idaragilor va gorar gabul edanlor, sistemin daha ohatali bir formaya ke¢gmasi tiguin sistemdo
mumkin olan batin digor flrsatlori nozardon kegirmalidir.

Bununla bels, maktablorin layihalora birbasa calb edilmasi siyasat ritorikasini vo
yenidon qurulmus tohsil sistemlorinin toklif etdiyi imkanlari realliga ¢evirmoayin guclu
yoludur. Layihalar, olava olaraq tohsil sisteminin galan hissasine inkluziv tohsilin burada
Vo indi miimkiin olan bir sey oldugunu niimayis etdirmok tgln xususilo guclu ola bilar.

Moktablorin birbasa calb edilmasinin tasirini maksimum darocads artirmaq iligiin
idaragilar vo goarar gobul edanlorin asagidaki suallar1 nazardon kegirmayi arzuolunandir:

e Moktoblorin 6z togobbisi ilo 6z tacriibslorindan yararlanaraq inkltziv layihalor

yaratmasi li¢iin hanst imkanlar1 var?

e Ogor layiha moktabdan kanar tosobbiisdiirss, hans1 maktablorlo islomak daha

uygundur: qgabaqcil yoxsa zoif moktablorla? Bu moktablor neca mioayyan
olunur?



Moktablorin gabaqcil yoxsa zoif olmasindan asili olmayaraq qagilmaz
catinliklarin 6hdasindan galmok tigiin hansi formada dastak toklif olunur? ©gar
varsa, bu, uzunmuddatlidirmi, ailalori vo icmani shato edirmi, butunlikds
moktobin vo muallimlarin 6z tacriibslorini yoxlamasina komok edirmi?
Layihado moktoblor arasinda omokdashiga tosviq {iglin hansi imkanlar
mdoveuddur? Moktob sobokalorinin quruldugu yerlorde moktablorin daha ¢ox
inkliziv olma istigamatinda harokat etmolorini tomin etmok iiclin basqa
havaslondirma va dostek formalari toklif edilirmi?

Umumtohsil vo xtsusi moktoblorin amakdasligi hansi imkanlar1 yaradir? Belo
omokdasligda misllimlarin qarsilasa bilacayi problemlords necs dostok verilir?
Hal-hazirda tohsilds doyisikliys tosviq etmok iiglin hansi imkanlar mécuddur
(islahatar, asash doyisikliklor vo ya uygunlasma proqramlari, daha inkliziv
tohsil U¢iin ganunvericilik tagabbislori)?

Bu imkanlardan moktoblilor vo muallimlorin tam yararlanmasi ti¢lin neco
istifado etmok olar?
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e Inkliiziv Tohsil Uizro Todgigatlar Markazi (ITTM)
http://www.inclusion.uwe.ac.uk

e Tohsil iigiin Soraitin Yaradilmasi Sobokosi (EENET)
http://www.eenet.org.uk

e Xisusi Tohsilin Inkisafi Gizro Avropa Agentliyi
http://www.european-agency.org/

e Avropa Birliyinin Ikinci Sans Moktoblori:
http://www.e2c-europe.org

e Beynolxalg Omok Togkilat1 (BOT)
http://www.ilo.org

e Iqtisadi ®mokdasliq vo Inkisaf Toskilat: (IDIT)
http://www.oecd.org/els/education/

e YUNESKO
http://www.unesco.org/education

e YUNESKO/Inkliiziv Tohsil
http://www.unesco.org/education/sne

e YUNISEF
http://www.unicef.org

e Diinya Banki
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http://www.who.int/home-page/

Bir ¢ox hokumatlorin inkliziv tohsil siyasstlori izro molumatlart tomin etdiklori veb
sohifolori var. Hokilimotlorin saytlarini ziyarat etmoyin an asan yolu asagida veb sahifadan
istifado etmoakdir.

‘Sabokadoaki hokumatlor’
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